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O autor propde que, sob a perspectiva biopolitica do ca-
pital, a precariedade ja se tornou intelectualmente e logo
deve se concretizar quase em uma forma de existéncia,
um “estilo de vida”. As tltimas décadas mostraram em que
consistia a politica neoliberal de perda de seguranga nos
empregos, o que poderiamos chamar de produgao politi-
ca de inseguranca social. O texto trata, entdo, da incerteza
como forma de existéncia de uma sociedade de empreen-
dedores e o empreendedor de sua prdpria vida contra o
assalariado protegido.
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Lauteur propose que, du point de vue biopolitique du ca-
pital, la précarité est devenue d’'abord intellectuellement
et doit devenir pratiquement une forme dexistence, un
“art de vivre”. Les derniéres décennies ont montré en quoi
consistait la politique néolibérale d’insécurisation des
emplois, ce quon pourrait appeler la production politique
d’insécurité sociale. Larticle traite de I'incertain comme
la forme de lexistence d’une société dentrepreneurs et de
lentrepreneur de sa vie contre le salarié protégé
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Longe de ser apenas um modo de gestdo do tra-
balho pelo capital, gostariamos de propor aqui que,
sob a perspectiva biopolitica do capital, a precarie-
dade tornou-se, primeiro intelectualmente e deve
se tornar praticamente uma forma de existéncia,
um “estilo de vida”. Em outras palavras, gostariamos
de levar a sério a frase bem conhecida de Laurence
Parisot, a atual presidente do MEDEF', quando ela
disse: “A vida é precaria, o amor é precario, por que
o trabalho escaparia desta lei? (Le Figaro, 2005)”.
Sempre é bom levar a sério essas pequenas frases que
parecem insignificantes, mas que, sem sequer preci-
sar de longa exegese, falam da dominagdo do capi-
tal sobre o trabalho e a vida, como esta outra sen-
tenca inesquecivel também de Laurence Parisot, que
afirma: “a liberdade de pensamento termina onde
comega o cddigo de trabalho” Temos aqui um dis-
curso claro de uma estratégia oculta.

Se seguirmos esse pensamento a respeito da pre-
cariedade como lei natural, lei da espécie, veremos
que existe ai um naturalismo que coloca em pé de
igualdade nossa condi¢do mortal, nossa situagao de
trabalhador exposto a precariedade do trabalho e ao
desemprego, e nossa relagio afetiva com os outros,
exposta que esta a ruptura, ao divércio e a separa-
¢do. A precariedade, segundo o raciocinio da repre-
sentante do patronato, é exatamente uma condi¢do
existencial em sua tripla dimensao de vida: bioldgica,
econOmica, afetiva e amorosa. Inutil sublinhar aqui
a dimensdo ideoldgica, por vezes cinica, do propd-

1_ Nota de tradugao: Mouvemment des Entrepeneurs Démocratiques
Frangais (MEDEF) é uma organizacao de empregadores fundada em
1998, que representa as empresas francesas.
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sito que transforma e reconhece, a0 mesmo tempo,
aquilo que, particularmente nos meios populares,
constitui a tripla dimensao da condi¢do precaria:
vulnerabilidade diante do emprego, fragilidade da
conjugalidade, e exposi¢do a doenga.

Mas, este naturalismo nao seria justamente uma
proposta ideoldgica se ndo estivesse apoiado em dis-
posicdes e dispositivos que fazem, com efeito, da
vida, do trabalho e do amor um certo “estilo de vida’,
inscrito e reconhecido na lei e nas instituigdes.

A questdo que se coloca ao socidlogo, se ele levar
a sério a féormula de Parisot, seria, entdo, de saber
como essa forma de existéncia toma corpo, como ela
pode se estender bem além do trabalho tdo somente.
No que diz respeito a este dltimo, as coisas sao bas-
tante claras. As ultimas décadas mostraram em que
consistia a politica neoliberal de perda de segu-
ranga nos empregos, o que poderiamos chamar de
producao politica de inseguranga social, e que vai
junto com a seguranga policial - uma politica neoli-
beral que recoloca o bindmio liberdade e seguranga
no qual Michel Foucault viu a marca do governo
liberal. Rememoremos a célebre divisa da fisiocra-
cia francesa: “Propriedade, Liberdade, Seguranca’,
inscrita na Declaracao dos Direitos do Homem de
1789 (art. 2)% Mas, poderiamos igualmente lembrar
a proposta de Bentham, cuja obra juridico-politica

3 o edificio da

visa estabelecer a “fabric of certainty
certeza como condicdo para o desenvolvimento de
interesses privados. Certeza que consiste em assegu-
rar ao proprietdrio a garantia dos frutos de seu tra-
balho e a satisfacao das expectativas bem fundadas,
e que supde a educagdo dos individuos para calcular
as consequéncias de seus atos, antecipando assim o
principio de responsabilidade individual ilimitado
que deve reger as relagdes entre os individuos de uma

sociedade reduzida a uma colecdo de individuos.

Em um momento-chave na histéria social euro-
peia e francesa, marcada por uma pressio muito
poderosa dos empregadores e governos de plantao
em favor de uma maior erosao do direito social em
nome da “competitividade” e da “reducdo da divida’,
¢ importante considerar todas as formas de ideali-

2_ Cf. o comentario de Arnault Skornicki (2011).

3_ Nota da tradu¢ao: Em inglés no original.

zagdo da precariedade, isto é, como foi valorizada a
inseguranca social na histdria e no nosso tempo.

Seria errado, na verdade, pensar que a nova ges-
tdo do emprego é somente negativa, e que se destina
apenas a desregular o direito do trabalho e a des-
mantelar as prote¢des sociais para desestabilizar os
estaveis. Esta nova gestdo do emprego apoia-se, em
vez disso, em uma certa concepcao de vida, que nao
pode ser compreendida somente como negativa,
como sugerido pelas palavras “precaria’, “insegura’
ou “precariedade” Do ponto de vista patronal, na
concep¢ao propriamente neoliberal, o que chama-
mos de precariedade ¢é designado por palavras muito
mais positivas: as de “empreeendedor”, “empresa” ou
“empreendedorismo”.

O que nos indica que “a cultura da precariedade”,
da parte dos dominantes, ou seja, daqueles que assu-
mem o discurso capitalista, existe bela e formosa,
e que se trata da racionalidade empresarial, que ¢ a
versao positiva, legitima e dominante do que chama-
mos aqui de “precariedade”. A empresarialidade® é a
concepegao da precariedade vista do alto. Esta empre-
sarialidade apresenta-se como um modo de governo
das condutas dos trabalhadores, mas pretende ser
também um modo de existéncia novo que, além do
emprego, faz da ligacdo instavel, mdvel, instrumental
com a organizagdo produtiva e com as instituigdes sua
prépria marca e seu alto valor agregado. O que esta
em questdo é algo que poderia ser chamado de “mais-
-vida” [por analogia a “mais-valia”] que a empresaria-
lidade traz, e que também poderia ser nomeado de
precariedade de luxo.

Poderiamos nos enganar ao pensar que a valori-
zacdo desta “precariedade de luxo” concerne apenas
a alguns funciondrios de altos saldrios, de “elevado
potencial”. Preferimos sugerir antes que, se a precarie-
dade pode ser uma “tatica” de vida para escapar dos
constrangimentos de um emprego assalariado alie-
nante, pode também ser uma estratégia para impor
um modelo para todos os trabalhadores, com efeitos
altamente diferenciados e desiguais de acordo com a
posi¢do ocupada nas novas organizagdes de trabalho.

4_Nota da revisdo técnica: o termo traduz o original entrepreneurialité,
que por sua vez traduz o termo inglés entrepreneurship: veja-se a
propria explicagdo do autor em Dardot e Laval (2016, p. 134, nota 4).
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1. A INCERTEZA E A FORMA DE
EXISTENCIA DE UMA SOCIEDADE DE
EMPREENDEDORES

102

Que a empresa se apresenta como uma forma de
vida, nao é novidade. A “sociedade comercial”, para
retomar as palavras de Adam Smith, ¢ uma sociedade
que coloca como centro da vida tanto a busca da feli-
cidade como a incerteza. O raciocinio probabilistico
que trama as reivindicagdes de uma nova ordem eco-
nomica no século XVIII ndo exclui a incerteza: ten-
ciona limitd-la, controla-la por um sabio calculo dos
riscos, como em uma constru¢ao de uma ordem ins-
titucional que confinara seus riscos unicamente ao
jogo do comércio, controlando ou eliminando aque-
les ligados aos caprichos de principes e humores do
povo. Toda a arte do comerciante, do negociante, do
empreendedor, sera a arte do célculo razoavel, que
implica a estabilidade das condi¢ées mesmas em que
se operam as escolhas, em particular a estabilidade
da ordem fiscal, juridica e politica que garantira aos
investimentos a maxima seguranga.

Isso ndo impede que apareca uma nova concep-
¢do de vida ao lado daquela que assegura ao pro-
prietario os frutos de sua exploragdo. Com efeito,
¢ em meados do século XVIII que emerge a figura
do empreendedor, ou do fazedor de projetos, o qual
rapidamente se desenha como um novo modo de
existéncia que faz do incerto seu préprio principio.
E nao ¢ irrelevante notar que o incerto ¢, desde cedo,
apresentado como um modo de vida que se estende
bem além da condi¢ao tnica de empreendedor no
sentido econdmico do termo. Tomarei por testemu-
nha aqui, entre outros, Richard Cantillon, que é, com
seu Ensaio sobre a Natureza do comércio em geral,
publicado em 1755, o grande pensador da incerteza
econdmica como dimensdo essencial do comércio
no sentido mais amplo que ele da a este termo; uma
incerteza que nao ¢ puro acaso, mas a multiplici-
dade avaliativa de possibilidades, o que torna a vida
um espago de escolha e estratégia. Calculo e escolha
serdo precisamente os atributos do homem econd-
mico como “empreendedor”.

A grande licao de Cantillon é que o comércio e
a incerteza sdo um so: é verdade que, primeiro na

agricultura, onde o agricultor ¢ empreendedor que
trabalha e investe “sem a certeza do beneficio a obter
dessa empresa” (Cantillon, 1997, p. 28); em seguida,
para todos os comerciantes e industriais que usam
a matéria prima da agricultura, os quais atuam na
incerteza, e, finalmente, para todos aqueles que
negociam seu trabalho. Para Cantillon, o empreen-
dedor esta em toda parte e em todas as classes; ha
os pequenos e os grandes: “sdo os empreendedores
que cultivam a terra, que fornecem pao, carne, rou-
pas, a todos os habitantes de uma cidade. Aqueles
que trabalham a servico desses empreendedores bus-
cam também se tornar como eles, invejando uns aos
outros” (Cantillon, 1997, p. 117).

Mas o que é notavel e o situa em seu momento
historico é que a marca registrada de todos estes
“empreendedores” é que eles vivem na dependén-
cia - o que os opdem aos que vivem com indepen-
déncia, a saber, os proprietarios, e, especialmente,
o primeiro deles: o Monarca. A independéncia é o
bem do proprietario que recebe os rendimentos,
quando os empreendedores sio dependentes do
incerto, ou seja, do mercado. Comércio e finangas,
contra o policiamento das profissdes regulamen-
tadas, propdem pela voz de Cantillon uma nova
figura social. Cantillon opde assim o empreende-
dor ao proprietario: “Estabelecerei por principio
que os proprietdrios de terras sdo independentes,
naturalmente apenas em um Estado; todas as outras
classes sao dependentes, quer como empreende-
dores ou como penhorantes a servico de outrem (a4
gages), e toda troca e circulagdo do Estado ¢ con-
duzida por meio desses empreendedores”

A dependéncia, na verdade, assume duas formas:
a do servico (gage) e a da empresa. Mas os empreen-
dedores nao sao menos servigais (a gages) do que os
empregados domésticos ou cortesdos: a diferenca é
que seus ganhos sdo mais incertos. “Por todas estas
indugdes e uma infinidade de outras que poderiam
ser feitas em um assunto que diz respeito a todos os
habitantes de um Estado, podemos estabelecer que,
excetuando o Principe e os Proprietarios de Terras,
todos os habitantes de um Estado sdo dependentes;
eles podem ser divididos em duas classes, a saber:
Empreendedores e Pessoas a servigo (gens a gages);
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e que os Empreendedores estdo tdo incertos quanto
aos servicos, quanto os de servico fixo estdo incer-
tos em relagdo ao tempo que usufruirdo nele, ainda
que suas fungdes e classificagdo sejam muito des-
proporcionais. O General que tem uma remunera-
¢ao, o Cortesdo que tem uma pensao, e a Doméstica
que tem um servigo (des gages) enquadram-se nesta
ultima categoria. Todos os outros sdo empreendedo-
res, quer estejam estabelecidos com um fundo para
conduzir seus negdcios, quer sejam eles empreende-
dores de seu proprio trabalho sem nenhum fundo, e
podem ser considerados como vivendo na incerteza -
mesmo os Mendigos e Ladrdes sio Empreendedores
desta classe” (Cantillon, 1997, p. 31-32).

“Viver na incerteza’, tal é a sorte dos empreende-
dores. O risco ¢é inerente a sua existéncia, em que a
remunerac¢ao depende do preco obtido no mercado.

O empreendedor é o homem de uma nova forma
de guerra, a guerra comercial, a concorréncia. As
palavras empreendedor e empresa, que sao france-
sas, sdo interessantes porque, antes mesmo de reme-
ter a aventura econdmica, designam uma agao auda-
ciosa de herdi, especialmente uma agdo de guerra. A
guerra ¢ o primeiro campo da a¢do ousada e arris-
cada. Empreender na guerra é assumir riscos, é se
arriscar ou arriscar a honra. O que pode ser uma
paixdo extremamente criticavel quando nao ¢é dis-
ciplinada e orientada para uma finalidade aceitéavel,
¢ o grande tema desde o renascimento dos “loucos
negdcios” (Vérin, 2011, p. 89). O empreendedor con-
cilia duas imagens: a do herdi que “empreende” e a da
mente que calcula racionalmente. Ele ndo substitui o
heréi, ndo o demole como escreveu Paul Bénichou
(2008), mas combina as virtudes de herdi e espirito
comercial racional.

Permanece a inquietagdo que atormenta
Cantillon, aquela que liga o empreendimento e a
dependéncia aos mecanismos andénimos do mercado,
que ¢ precisamente o lugar de incerteza. Generalizar
a dependéncia ao mercado é fazer da “vida na incer-
teza” o modo de existéncia de todos, e particular-
mente dos empregados, dos ndo- proprietarios.
Exceto para algumas categorias fora do mercado, a
dependéncia ao mercado é generalizada. A incerteza

é, pois, a caracteristica central de uma sociedade de

mercado, uma sociedade em que a industria é livre
e onde o trabalho ¢ feito por aqueles chamados por
Cantillon (1997) de “empreendedores de seu proprio
trabalho”; expressdo que me parece ser a base desta
concep¢do que permite ao trabalho tornar-se uma
mercadoria, de acordo com uma troca que ressalta
0 tnico acordo livre de individuo para individuo. E
0 que vamos encontrar no edito de Turgot sobre a
abolicao das guildas e corporagdes: “o que o Estado
deve a cada um de seus membros é a destrui¢ao dos
obstaculos que os entravam em sua industria ou lhes
perturbam no gozo dos produtos que sdo sua recom-
pensa” (Turgot apud Castel, 1995, p. 176).

O que ¢ interessante notar é que muito antes do
capitalismo industrial se estabelecer, o capitalismo
comercial que faz de cada um empreendedor impos
seu padrao até nas leis e nos desempenhos. Polanyi
estava certo quando mostrou o tipo de projecao, para
o futuro e para toda a sociedade, do trabalho-merca-
doria e do trabalhador como empreendedor, mesmo
quando eles nao siao reconhecidos como cidadaos
plenos.

Mas, a0 mesmo tempo em que se alardeia a liber-
dade de trabalhar, a natureza contratual da transagdo
do trabalho, existe a preocupagao de que o trabalha-
dor deva baixar o preco de sua mercadoria para ser

empregado em meio a concorréncia.

A figura do empreendedor vai se especiali-
zar, segundo Jean-Baptiste Say, e ndo serd mais o
modelo universal. A diferenga para com o traba-
lhador assalariado se torna mais precisa. Say dis-
tribui a nogao de trabalho em trés fun¢des distin-
tas: a do cientista que produz conhecimento, do
empreendedor que o aplica para produzir novas
utilidades, e aquela do trabalhador que executa a
operagdo produtiva (Say, 1803; 1841).

O empreendedor da industria é o principal agente
de produgdo. As outras operagdes sdo essenciais
para a criagdo de produtos; mas é o empreendedor
que as implementa, que lhes d4 um impulso util,
que lhes extrai os valores. E ele quem julga as - e
sobretudo os meios para atingi-las, e quem com-
para o fim com esses meios; também é sua princi-
pal qualidade o julgamento (Say, 1803, p. 93).

Esta valorizacao do papel do empreendedor o
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distingue do empregado. Aqui ndo cabe nenhuma
confusio. E ele quem assume os riscos e o lucro é a
remunera¢ao daquela ocasido.

Seria preciso esperar até o século XX para conhe-
cer novamente uma extensao universal do modelo
do empreendedor para toda a sociedade. Os cami-
nhos para tanto foram multiplos. Podemos citar
tanto as teses sobre o capital humano de Gary Becker
quanto a concep¢ao do homem-empreendedor de
certas correntes advindas do movimento austro-a-
mericano, ou ainda a promogao da geréncia como
nova cultura do risco e da mudanca.

A grande figura da administragao, Peter Drucker,
na esteira de Schumpeter, reatribui ao empreende-
dor um valor heroico portador da “mudan¢a” e do
“risco” em um contexto de concorréncia exacerbada
entre as empresas. A gestdo é a arte de explorar as
oportunidades, de inovar, de introduzir mudangas.
Uma “sociedade de empreendedores™ tal deve ser o
objetivo perseguido por governos, escolas e empre-
sas. Todos empreendedores e em todos os dominios
da existéncia!l A nova “gestdo dos empreendedores”,
conforme define Drucker, pretende difundir e siste-
matizar o espirito do empreendedorismo em todas
as areas de agdo coletiva, especialmente no servi¢o
publico, tornando a inovagdo o principio organi-
zador universal. Todos os problemas sdo soluveis
dentro do “espirito gestor” e da “atitude gerencial”;
todos os trabalhadores devem enxergar a sua fungao
e o seu envolvimento com a empresa com olhos de
gerente. Mas essa gestao da inovag¢ao e da exploragdo
nao se detém nas portas da empresa. Como a “pra-
xeologia” de Mises mostrou a seu modo, o modelo
de gestdo aspira uma validade pratica universal. De
maneira que o individuo pode e deve se considerar
um empreendedor em todas as areas. Existéncia e
empresa identificam-se sob o efeito unificador de um
certo “espirito” que é transversal e abrangente.

Esta dimensdo do discurso neoliberal se mani-
festa de muitas formas. Educagao e imprensa sao soli-
citadas a desempenhar um papel decisivo na difusdao
deste novo modelo humano genérico. As principais
organizagdes internacionais e intergovernamentais,
quase vinte ou trinta anos mais tarde, desempe-
nhardo um papel poderoso de encorajamento neste

sentido. E interessante notar que a Organiza¢do
de Cooperagdo de Desenvolvimento Economico
(OCDE) e a Uniao Europeia, sem necessariamente
se referirem ao lugar de elaboragdo desse discurso
sobre o individuo-empresa universal, serao podero-
sos retransmissores dele, fazendo, por exemplo, da
formacgdo dentro do “espirito da empresa” uma prio-
ridade dos sistemas de educa¢ao nos paises ociden-
tais. Que cada um seja empreendedor por si s6 e de
si mesmo: a maior inflexdo que a corrente austro-a-
mericana e o discurso gerencial neo-schumpeteriano
atribuem a figura do homem economico.

Aqui estd o conteddo das estratégias politicas
ativamente incentivadas pelo patronato. A oposi¢iao
entre dois tipos de homens: os “riscéfilos”, dominan-
tes corajosos, e os “riscofobos”, dominados temero-
sos. O “riscéfilo” é a caracteristica propria e positiva
da cultura da precariedade vista do topo, na quali-
dade do empreendedor. Estamos lidando aqui com
um discurso estratégico que se pretende como eman-
cipatdrio, libertador de encargos legais e regulamen-
tacbes governamentais. Nao devemos negligenciar
essa pretensdo emancipatdria, mesmo que a crenga
nela, assim como o fazem alguns discipulos de
Foucault - Francois Ewald ou atualmente Geoffroy
de Lagasnerie — pareca distorcer a leitura dos cursos
de Foucault em um sentido problematico.

Preferiria enfatizar a dimensdo estratégica que
contém essa figura do individuo- empresa e a con-
cepgao dessa sociedade empreendedora, em oposi-
¢d0 a suposta tese foucaultiana que veria ai uma con-
cep¢ao libertadora e emancipadora.

2. O EMPREENDEDOR DE SUA VIDA
CONTRA O ASSALARIADO PROTEGIDO

A “questdo social’, tal como ela se coloca no
século XIX, remete a perplexidade de muitos obser-
vadores ante a dependéncia do novo assalariado
proletarizado as mudancas no comércio nacional e
internacional. O pauperismo explode a olhos vis-
tos, monstro social de uma populagdo excedente. A
incerteza da economia vira drama social. A incer-
teza é o pauperismo industrial. A vulnerabilidade
de massa afeta a nova classe de assalariados corta-
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dos de suas antigas solidariedades e aumenta com
as riquezas das nagoes (Castel, 1995).

E o que Tocqueville constata em seu pequeno
Memorial sobre o Pauperismo, de 1835. O livre con-
trato de trabalho, o livre comércio e a natureza ciclica
da economia produziram um estado de dependéncia
que se descobre, entdo, como um fendmeno novo e
tragico. Tocqueville observa, como muitos outros, que
as regides mais prosperas e industrializadas sao tam-
bém aquelas com o maior nimero de pobres, e isto
porque a “classe industrial” recebeu de Deus “a mis-
sdo especial e perigosa de prover por sua conta e risco
a felicidade material de todas as outras” (Tocqueville,
1999, p. 21). E a multiplicacio de necessidades artifi-
ciais que aumentou tanto a industria quanto a expo-
sicdo dessa classe industrial as variacoes do mercado
nao somente nacional, mas mundial.

Qual seria, pois, a solu¢do para Tocqueville? A da
propriedade! O que é necessdrio, com efeito, ao pro-
letariado, aqueles “que nao tem sob o sol outras pro-
priedades sendo seus bragos” e estdo, portanto, por
isso em “dependéncia absoluta do acaso’? Eles pre-
cisam da propriedade da terra, caso sejam trabalha-
dores rurais, e a possibilidade de criar suas empre-
sas industriais, caso sejam operarios, por meio do
recurso a empréstimos bancarios alimentados pela
poupanca das classes pobres. Que os pobres empres-
tem aos pobres para que se tornem proprietarios, e o
problema sera resolvido (Tocqueville, 1999).

Seria vao, de fato, contar com assisténcia. Nao
¢ que esses novos pobres da era industrial estejam
permanentemente abaixo do nivel da miséria. E que
recaem na miséria como resultado da crise econd-
mica. Mas a contradicdo salta aos olhos: a proprie-
dade nao impedird esses trabalhadores de serem
expostos aos riscos do comércio, aos perigos da

concorréncia.

O Estado-Providéncia poe fim a esta ficcao de
empreendedores ou de comerciantes trocando ser-
vigos por contratos de aluguel mais ou menos pon-
tuais. Se seguirmos Castel, a solugdo consistira em
expandir o regime de propriedade aos assalariados
sob a forma nao de uma propriedade individual ou
mesmo coletiva, mas como uma propriedade social.

Esta serd a sociedade salarial em que o salariato nao
¢ mais um precariado proletario®, mas fornece um
estatuto detentor de direitos. O Estado-Providéncia
faz da remuneragdo uma condi¢do mais estavel, mais
duravel, dando direitos objetivos garantidos por
acordos coletivos e leis. O que estabiliza tanto a rela-
¢do de subordinacao do trabalho ao capital quanto a
constitui¢do de diferentes grupos profissionais ciosos
de sua distin¢ao.

Sabemos agora que a norma neoliberal genera-
lizada da concorréncia é incompativel com este tipo
de propriedade social, com este salariato integrado e
estabilizado, dito fordista. Tem sido frequentemente
descrita a desintegracdo da condigdo salarial “por
baixo’, isto é, pela proliferagdo de formas precarias
de emprego. Ora, uma tal desintegragdo certamente
se encontrou com um outro processo, que é a recusa
da condigdo operdria, a qual estd bem demostrada
por pesquisas como as de Beaud e Pialoux, e algu-
mas formas de recusa do trabalho, fazendo assim da
precariedade uma tensdo, a saber, uma contradi¢do
- como diz Patrick Cingolani.

Gostaria de lembrar aqui que o processo de pre-
cariza¢do nao poderia se espalhar se nao houvesse,
por parte da gestdo, uma politica de valorizagdo da
precariedade e um pacote de medidas, de dispositi-
vos de acompanhamento dessa valorizagdo da pre-
cariedade. Tal valorizacdo da precariedade passa
precisamente pela restauragdo da velha figura rejuve-
nescida do empreendedor de si mesmo.

Sabemos que a gestdo poe em funcionamento
novas formas de mobilizacao da mao de obra, novas
formas de organizagao, de contratacgdo e avaliagao de
funcionarios por “missao” e “projeto”. Um dos aspec-
tos dessa gestdo contemporanea ¢ a reabilitagdo do
“empreendedor de seu préprio trabalho”, descrita por
Cantillon, ainda que em um contexto muito diferente,
como o “empreendedor de sua préopria carreira’”.

5_Nota da revisdo técnica: As duas expressdes — salariato e precariado
- sd0 neologismos e ndo existem na lingua portuguesa. Sio, contudo,
amplamente empregadas no jargdo da sociologia do trabalho. A
primeira foi consagrada pela literatura francesa e sua variagao nativa
é o termo “salariado”; a segunda alcangou grande repercussiao com o
livro de Guy Standing, The Precariat. The new dangerous class, London
and New York: Bloomsbury, 2011. Desde entao, o termo vem sendo
utilizado largamente entre especialistas da drea, sendo que edigdo
brasileira da obra (Autentica, 2013) manteve o termo original.
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Em outras palavras, a pulverizacdo da protegao
do assalariado proprietario de direitos coletivos, a
erosdo da sociedade salarial, passa por uma genera-
lizag¢do do modelo do novo empreendedor, na qual
esse ultimo retira a sua fonte, em alta nao tanto entre
artistas e pesquisadores, mas na elite do salariato
burgués diplomado, que faz da precariedade uma
escolha assumida, de sua mobilidade profissional e
geografica um verdadeiro estilo de vida, como que
decalcado e ritmado pelo fluxo do proprio capital.
Um estilo de vida que produz a figura de um indivi-
duo-capital, cuja situagdo de emprego é precisamente
tdo movel e tdo mundial quanto o préprio capital.

Essa estratégia cultural de pulverizagdo vem do
“alto”: ela consiste em fazer do jovem executivo e
graduado o vetor de um “novo estilo de vida” valido
para todos. Nao se trata, portanto, de uma vitima da
maquina a ser excluido, mas um voluntdrio da liber-
dade empresarial no seio mesmo do salariato. Essa
empresarialidade salarial, se se pode dizer assim, essa
condi¢ao de empreendedor de sua propria carreira e
de sua prodpria vida assume multiplas formas, adap-
tadas aos dispositivos de intermiténcia de missoes e
projetos. Super interinos, job crafting, trabalhadores
de portfdlio — tantos termos que falam da variedade
de novas formas idealizadas de precariedade de luxo®.

Nessa literatura, é raro o questionamento sobre
os fatores que, por parte das formas do capitalismo,
determinam a promoc¢éo de um tal modelo de enga-
jamento no trabalho. A explora¢ao de novos recur-
sos subjetivos e cognitivos, a pressao da concorrén-
cia por inovacio, a relativa escassez de competéncias
gerenciais ou de informatica, o fluxo de capital finan-
ceiro, a exigéncia de desempenho, contam muito
pouco. Por outro lado, o que é destacado é a liber-
dade criativa, mais ainda a capacidade redescoberta
de se fazer, de se produzir e, sobretudo, de se inventar
ou de se reinventar constantemente por meio da ati-
vidade profissional ou, mais precisamente, por mul-

6_ Para dar apenas um exemplo, as revistas de gestdo, voltadas ou niao
ao grande publico, estdo agora repletas de discursos que valorizam o
interim management, apresentado como um equivalente de liberdade.
O fendmeno conquistou o assalariado de alto nivel, com um discurso
positivo sobre “supertemp” — uma contragdo das palavras “super” e
“tempordrio’, aqueles que poderiam ser chamados os “super interinos”
ou “interinos de luxo” Um deles declarou a revista Management
(Dezembro de 2012, p. 109): “Ao abandonar o sistema assalariado, eu
me tornei um ator da minha vida profissional e meu préprio patrao”

tiplas experiéncias que se deve viver para construir
um “portfolio” de competéncias. Em outras palavras,
para ser eficiente, para ser inovador, é preciso tornar-
-se si proprio objeto de desempenho, invengao, cria-
¢do. Essa literatura gerencial apresenta o trabalhador
de alta qualificacdo como um empresario de sua car-
reira, mas também e mais profundamente como um
“artista” de si mesmo.

Trata-se de levar uma “vida de artista”? Nao se
trata aqui tanto de viver como um artista, mas de se
tornar um artista de si mesmo, de se tornar obra, de
se transformar permanentemente. Ndo apenas um
profissional que goza da liberdade de organizar seu
trabalho e gerenciar sua carreira segundo uma liga-
¢d0 mais fraca com a organizagio fordista, mas ser
aquele que consegue produzir, fabricar seu préprio
trabalho, segundo receitas de “job crafting”, e que
os consultores e coaches resumem na frase “faca do
trabalho que vocé tem o emprego dos seus sonhos”.
Poderiamos aqui nos remeter tanto as andlises de
Boltanski e Chiapello como aos trabalhos de Pierre-
Michel Menger, mesmo se nelas possamos encontrar

uma dimensao demasiadamente complacente.

Nao se trata apenas de recuperar a critica, inte-
grando as formas de distancia ou de recusa dos cons-
trangimentos do trabalho; trata-se, provavelmente,
de tudo isso, porém de ainda mais. Trata-se do que
Pierre Dardot e eu proprio chamamos de uma nova
forma de subjetivacdo, de ultrasubjetivagcdo que con-
siste na exigéncia de auto-superagdo constante, na
busca de um além de si mesmo, que ndo pode mais
encontrar nas formas tradicionais de emprego o qua-
dro onde essa subjetiva¢ao pode ser formada e ter os
seus efeitos desdobrados.

3. CONCLUSAO

De minha parte, gostaria de ressaltar qua-
tro dimensdes que me parecem importantes para
nossa reflexdo sobre as “culturas da precariedade”.
Primeiro, uma observa¢ao bastante evidente sobre
a natureza mistificadora desta “cultura do empreen-
dedorismo”, que ndo caminha sem a dissimulagdo e
sem as condi¢Oes e consequéncias dessa nova relaciao
com o emprego e desse tipo de compromisso com o
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trabalho. Ela mascara inicialmente o fato de que este
“mercado de altas competéncias” que permite esse
nomadismo profissional ndo produz efeitos benéfi-
cos sobre a remuneragdo e a cotagao dos profissio-
nais sendo em setores restritos da economia e em
empregos especificos. Ela mascara igualmente alguns
dos efeitos subjetivos dessa “responsabilizagao” do
individuo, exposto sem protecdo as mudangas do
mercado das altas competéncias. Ela ndo retém disso
sendo os aspectos precisamente mais idealizadores
da inven¢ao de si mesmo. Mascara a generalizagdo
estratégica da figura do trabalhador-empreendedor,
0 que serve obviamente para obter dois efeitos: por
um lado, uma naturalizagdo-eufemizagao da invali-
dagdo social dos excluidos; por outro, uma alavanca
de destruicao do Estado Social. Nao se trata do “fim
do salariato”, mas de uma reformulacdo do trabalho
assalariado sob a figura do empreendedor. O que ¢
também uma reformulacdo do individuo orientado
a “assumir o comando’, a gerenciar seus riscos, e isso
nao so para destruir as estruturas protetoras estaveis
e os direitos sociais excessivamente rigidos, mas para
colocar a servigo do capital uma forca criativa, uma
forca inovadora que é pensada para andar junto com

a concorréncia interindividual.

Fazer do neo-assalariado o artista de si mesmo,
aquele que se faz a si proprio, inventando-se, reno-
vando-se, ndo é endossar uma evolucdo espontanea
para uma maior autonomia, mas reformular as con-
di¢des de engajamento no trabalho, alterando as con-
di¢oes de emprego, a fim de fazer jorrar de uma nova
subjetividade reservas de produtividade, fontes de
competitividade e justificativas para lucros fabulosos
acumulados por algumas estrelas. Nao se deve esque-
cer que essa cultura de empreendedorismo é também
uma maquina argumentativa muito poderosa que
gostaria de tornar a riqueza desejavel e justificada.

O segundo ponto que gostaria de enfatizar é que
essa cultura do empreendedorismo nao ¢ apenas
uma mistificagdo ideoldgica. E “operacional” - se
me for permitida esta palavra da geréncia — ela fun-
ciona. E funciona com o apoio de todo uma gama
de profissionais de acompanhamento e de invengdo
de si, desses “gestores da alma” dos quais fala Valérie
Brunel. O trabalho de acompanhamento por coa-

ching, da gestao de riscos, percebido por Castel ja no
inicio dos anos 1980 como uma das manifestagdes do
governo neoliberal, desde entao tem se expandido; o
coaching acompanha, dai em diante, o reinventar-se
de si mesmo; visa reforgar a capacidade de mudar a
carreira, a vida. “Atreva-se a ser vocé mesmo’, mas,
especialmente, atreva-se a se produzir vocé mesmo.
Os coaches também aconselham aqueles que que-
rem subir ao mais alto na hierarquia, no sentido de
“sair dos caminhos batidos, de deixar as zonas de
conforto”.

Mas, se Castel ja demonstrava, no inicio dos anos
1980, o avango da psicologizacao das relagdes pro-
fissionais e sociais, em particular com o desenvol-
vimento de “tecnopsicologias’, ele nao podia ainda
avaliar a extensdao que atingiriam os dispositivos de
desempenho e de gozo no capitalismo e na sociedade
trinta anos mais tarde. O que mereceria ser analisado
aqui é o conjunto de técnicas de si, o conjunto das
novas profissionalidades que operam as novas asce-
ses da invencdo de si mesmo, o “desenvolvimento
pessoal’, que visam ao aperfeicoamento continuo e
ao incremento do seu potencial humano, a se aumen-
tar a si mesmo se reinventando’.

Minha terceira observa¢ao diz respeito ao fato de
que a estratégia do empregador, que consiste em ata-
car o coragdo do sistema de salarios, particularmente
o contrato de trabalho de duragao indeterminada,
estendendo-o, como faz o MEDEE nas discussoes
atuais, e propondo o contrato intermitente a todos
os setores da economia, fundamenta-se ou toma pé
em uma “cultura de si” destacada por muitos auto-
res de longa data. O que me impressiona ¢ a tensdao
extrema que vivemos entre a consideragdo da devas-
tacdo social causada pela precarizagao do emprego,
particularmente nas classes mais baixas, e o sucesso
das tematicas do desenvolvimento do auto-poten-
cial, da reinven¢do de si mesmo. Para colocé-lo de
forma bem rapida, devemos nos perguntar como a
logica do capital do tipo “sempre mais” ressoa subje-
tivamente na “mais-performance”, e mesmo naquilo
que eu chamaria daqui em diante de “excedente de
vida” (plus-de-vie); a intensifica¢ao da vida por meio
de comportamentos de risco.

7_ Redireciono ao cap. XIII de Dardot e Laval (2010) [versdo
brasileira, 2016]
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Meu quarto comentdrio tratara daquilo que
temos debaixo dos olhos e ndo sabemos como dizer,
ou nio o dizemos suficientemente. Lé-se, inclusive
na literatura académica, que o artista e o pesquisa-
dor sdo os modelos idealizados do novo assalariado
inventor de si mesmo, desfrutando de uma liberdade
tanto maior quanto a sua rela¢do com as limitagoes
da burocracia é enfraquecida por seu nomadismo.
Esse retrato do trabalhador como artista e pesquisa-
dor, esse discurso bem-sucedido, legitima as formas
mais extremas de dependéncia - uma dependén-
cia sobre a qual Cantillon insistia. O que ¢ hoje este
“viver com a incerteza’ no mundo da pesquisa e da
cultura? Onde esta a liberdade do jovem pesquisador
condenado a estagios, férias e concorréncia?

A precarizagdo como reinven¢do permanente
de sua vida, o artista de si mesmo, o criador de si
mesmo, ¢ a figura mais ideoldgica de uma realidade
mais sérdida ainda. E nds temos a evidéncia disso
diante de nods, noés que conhecemos os doutoran-
dos, os que frequentam os pos-doutoramentos, que
aumentam diariamente as fileiras de empreendedo-
res. Essa famosa liberdade é aquela da concorréncia
acirrada por empregos estaveis, mas também a da
padronizagéo profissional e da conformacéo de “pro-
dutos” a normas cada vez mais restritas. A competi-
¢do uniformiza, modela, esquematiza os trajetos. Nds
estamos bem posicionados para ver aonde conduz,
em termos de pesquisa e ensino, essa precarizacao;
a qual “cultura” ela afinal nos conduz. Certamente
nao aos grandes riscos da aventura intelectual, mas
ao conformismo das publicacdes padronizadas, ao
desengajamento politico, a subordinagdo a regras
burocréticas absurdas as quais Roland Gori e outros
psicanalistas chamaram de “loucura-avalia¢ao”
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